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Einleitung

Zielsetzung des neuen Programms ist die Erleichterung der Umsetzung innovativer
Ideen in wirtschaftlich erfolgreiche Produkte und Verfahren durch den Einsatz
zeitgemaler Instrumente zur Unterstutzung junger technologieorientierter
Unternehmen, um deren Uberlebensrate zu steigern.

Zahlreiche Bedarfserhebungen, Studien, Evaluierungen und internationale Reviews
belegen, dass neben finanziellen Forderungen der (Vor)grindungsphase auch der
Equity-Gap zu bewaltigen ist, weil in fruihen Unternehmensphasen die Instrumente
der privaten Finanzierung nicht oder nur in unzureichendem Ausmal} funktionieren
(Versagen des Kapitalmarktes). Neben der finanziellen Unterstiutzung wird aber auch
professioneller Hilfeleistung in Form von Management- und Beratungsleistungen zur
besseren Positionierung des entwickelten Produkts am Markt ein hoher Stellenwert
beigemessen, da es bis zum und im Zuge des Unternehmensaufbaues immer wieder
zu kritischen Phasen kommt, deren Uberwindung externe Hilfestellung erfordert.

Die Abwicklung des Programms erfolgt durch die aws, da hier synergetisch
Instrumente der Grundungs-, Wachstums- und Technologiefinanzierung sowie
spezielle Programme zur Unterstutzung von Technologietransfer,
Innovationsmanagement und strategische Produktfindung zusammenlaufen. Durch
die vorhandene Expertise ist eine laufende Unternehmensbetreuung moglich, die
Uber monetare Forderungen und Coachingleistungen hinausgeht, da in Form
technologisch fokussierter Schwerpunktprogramme eine Reihe von zusatzlichen
Begleitmallnahmen angeboten werden kdnnen.

Die folgende Abbildung veranschaulicht vereinfacht den Ablauf von
Innovationsprozessen. Die drei Module PreSeed, Seedfinancing und Management
auf Zeit sind in den zeitlichen Ablauf des Innovationsprozesses eingebunden
(Abb. 1).

Angewandte L Finanzbedarf
F&E Forschungstberleitung Verbreitung - Markt
Férderintensitit
. Double Equity A
PreSeed Seed- ProTrans Garantien
financ¢ing = 2 Business Angels erp-Kredite
Markt- und Technologiedatenracherche
” S
LISA - Life Sciences Austria
7~ |  ——
impulse — Spezialprogramm Kreativwirtschaft Tashnisahas
"} | | \ Risiko

Abb. 1 (Vereinfachtes Modell des Innovationsprozesses, Phasen und Férderinstrumente), aws
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Die Evaluierung des Seedfinancing-Programms der letzten Jahre bestatigt die
Richtigkeit der Positionierung; die mittlere Ausfallswahrscheinlichkeit von
Investments lag bei 50 %. Mit den neuen Modulen wird die Sicherheit der Investition
durch die Forderung einer Vorprojektphase erhdht (PreSeed) sowie die Uberwindung
von auftretenden Managementproblemen wahrend der ersten schwierigen
Entwicklungsphase des Unternehmens speziell unterstitzt (Management auf Zeit).
Das mezzaninkapitalorientierte Seedfinancing-Modul wird im Einklang mit der AGVO
sowie mit dem Bundeshaushaltsgesetz gestaltet und fugt sich so in die vor- und nach
gelagerten Forderungsinstrumente ein.
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Forderung von Grindung und Aufbau junger
innovativer technologieorientierter Unternehmen

Programmdokument

Modul 1: PreSeed



Das Programmdokument basiert auf Punkt 5.1. der Richtlinien zur Férderung von
Grundung und Aufbau junger innovativer technologieorientierter Unternehmen (JITU-
Richtlinien).

Die JITU-Richtlinien sind subsidiar anzuwenden.

1. Ziele des Moduls PreSeed

Generelle Zielsetzung des "PreSeed Moduls® ist die nachhaltige Grundung von
wettbewerbsfahigen, wirtschaftlich selbststandigen, kleinen Hochtechnologie-
unternehmen mit ausgepragten Forschungs- und Entwicklungsaktivitaten und die
Uberleitung von Forschungsergebnissen in wettbewerbsfahige Produkte, Verfahren
oder Dienstleistungen.

Es soll das Risiko von Unternehmensgrindungen im Hochtechnologiebereich
gesenkt und die Zahl der Unternehmensgrundungen nachhaltig erhoht werden.

2. EU-rechtliche Grundlagen

Das Programm-Modul 1 PreSeed basiert auf der Gruppenfreistellungsverordnung fur
de minimis Beihilfen (Verordnung (EG) Nr. 1998/2006 der Kommission vom

15. Dezember 2006, ABI. L 379 vom 28.12.2006) in der jeweils geltenden Fassung.

3. Laufzeit des Programms

Das Programm lauft vom 1. Juni 2013 bis 31. Dezember 2013 bzw. bis zum Ablauf
der Anpassungsfrist gemall Artikel 5 (3) der De-minimis-Verordnung am 30. Juni
2014. Vorbehaltlich eines friheren Widerrufes werden Einreichungen zur Férderung
von der aws bis 30. April 2014 entgegen genommen.

4. Forderungsnehmer

Bei dem Begulnstigten handelt es sich um eine physische Person, welche die
Grundung eines noch nicht bestehenden High-Tech-Unternehmens beabsichtigt. Die
Grundungsidee muss technologisch orientiert und innovativ sein sowie nachhaltige
wirtschaftliche Erfolgsaussichten besitzen.

e Der Forderungswerber muss Uber entsprechende technische und
wirtschaftiche Voraussetzungen in Hinblick auf eine erfolgreiche
Unternehmensfuhrung verfugen, welche eine langerfristig erfolgreiche
Unternehmensfuhrung erwarten lassen.

e Zum Zeitpunkt des Ansuchens darf fUr den Projektgegenstand vom
Forderwerber kein Unternehmen gegrundet sein. Ausnahmen bilden
Personengesellschaften (auler GmbH &Co KG), welche ausschliellich zur
Vorbereitung einer kiinftigen Geschaftstatigkeit des noch zu grindenden High-
Tech-Unternehmens gedient haben.

e Die geplante Unternehmensgriindung muss in Osterreich erfolgen.

e Gegen den Forderungswerber darf in den vorangegangenen funf Jahren kein
Zwangsvollstreckungsverfahren, kein Entziehungsverfahren gemall § 361
GewO 1994, der kein diesem gleichwertiges sonstiges Verfahren (z.B.
Disziplinarverfahren) anhangig sein und kein Konkurs- (einschlieBlich
Schuldenregulierungs- bzw. Abschopfungs-) oder Ausgleichsverfahren
anhangig sein bzw. kein solches Verfahren ohne Erfullung eines
Zahlungsplanes oder eines (Zwangs-)-Ausgleichs abgeschlossen worden sein
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und kein Konkursantrag mangels Deckung der Verfahrenskosten abgewiesen
worden sein.

5. Details zu den forderbaren Projekten sowie zu den forderbaren Kosten
Vorhaben zur Forderung der Grindung von High-Tech-Unternehmen: Es werden
Vorhaben der angewandten Forschung- und Entwicklung gefoérdert, die durch
Erarbeitung eines ersten Proof of Principle bzw. eines Prototypen einer
wirtschaftliche Umsetzung in Form einer Unternehmensgrindung zugefuhrt werden
sollen.

Eine Forderung kann ausschlieRlich Projekten gewahrt werden, deren Grundungs-
vorhaben nachweislich auferst hohe Technologieintensitat und -novitat hat.

5.1. Forderkriterien
Die Forderkriterien sind im Detail gesondert im Bewertungshandbuch (Seite 25 ff.)
zusammengefasst, das integraler Bestandteil des Programmdokuments ist.

Die wesentlichsten Beurteilungskriterien sind:

e Technologiesprung

e Patentierbarkeit bzw. anderweitige Moglichkeiten zur Absicherung der
Technologie bzw. des geistigen Eigentums aus dem Grundungsvorhaben

e Wahrscheinliche Kommerzialisierbarkeit (aussichtsreiche entstehende oder
existierende Markte mit skalierbaren Absatzmoglichkeiten)

e Hochqualifizierte, engagierte, risikobereite und grundungsorientierte
Forderwerber

Nicht gefordert werden konnen mit diesem Programm Vorhaben, die dem Stand der
Technik entsprechen oder diesen nur graduell weiterentwickeln (inkrementelle
Innovationen).

5.2. Festlegung der Projektlaufzeit
Vorhaben mussen - sofern im Fordervertrag nicht anders vereinbart - innerhalb von
zwei Jahren (beginnend mit dem Datum des Fordervertrags) abgeschlossen werden.

5.3. Forderbare Kosten

Forderbare Kosten sind in Punkt 3.3. der Richtlinien definiert. Es sind dies materielle
und immaterielle Kosten in der Vorgrundungsphase eines Hochtechnologie-
unternehmens insbesondere aber:

e Personalkosten von Forscherlnnen, Technikerlnnen und anderen Personen,
die Uberwiegend mit dem Vorhaben beschaftigt sind

e Projektbezogene anteilige Sachkosten (wie z.B.: Laborgerate, Prufgerate) im
Ausmal des Wertverlustes wahrend des Forderzeitraumes (AfA)

e Kosten fur Schutzrechte wie Patentkosten (inkl. Kosten fur Marken, Muster
oder Gebrauchsmusterschutz, Lizenzrechte etc.)

e Beratung durch externe Expertlnnen

e Konzept- und Studienkosten

e Reise- und Ausbildungskosten
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e Zusatzliche projektrelevante Expertisen vor allem auf den Gebieten
Entwicklung, Produkt-Design, etc.

5.4. Nicht forderbare Kosten
Nicht forderbar sind insbesondere:

e Investitionen in Gerate und Anlagen, die nicht in direktem Zusammenhang mit
dem Betriebsgegenstand des zu grundenden Unternehmens stehen
(Fahrzeuge, Grundstucke, Immobilien, unspezifische Gebaudeausstattung
u.a.)

Aufwendungen fur private Pensionsvorsorge

Freiwillige Sozialleistungen

Kosten vor Antragstellung

routinemallige Weiterentwicklungen bestehender Produkte, Dienstleistungen
und Herstellungsverfahren

6. Details zu Forderungsart und -hoéhe

Die HOhe der Forderung richtet sich nach der Forderungswurdigkeit und dem
Forderungsbedarf des Vorhabens.

Die Forderung besteht in der Gewahrung eines nicht rickzahlbaren Zuschusses in
Hohe von bis zu 100 % der forderbaren Projektkosten. Der maximale Forderbarwert
pro Vorhaben ist mit den aktuell gultigen de minimis Grenzen limitiert.

Es besteht kein Rechtsanspruch auf PreSeed Forderung. Die Forderung von
Vorhaben erfolgt nach budgetarer Verfugbarkeit.

7. Einreichung des Forderungsansuchens

Die Einreichung des Ansuchens muss vor Durchfuhrungsbeginn des Vorhabens mit
Hilfe eines von der aws aufgelegten Formulars direkt bei der aws erfolgen und muss
mindestens die Stammdaten des Forderungswerbers und eine kurze
Projektbeschreibung enthalten. Diesem Antrag sind erganzend ein detailliertes
Projektkonzept hinzuzufugen, das wesentliche Aspekte wie die Beschreibung des
Produktes bzw. Verfahrens, die Alleinstellungsmerkmale, die umfassende
Beschreibung des Stands der Technik, die adressierten Markte und die
Konkurrenzeinschatzung, die Kompetenzen des Teams sowie eine umfassende
Kosten-, Zeit- und Finanzierungsplanung enthalt.

8. Bewertungsgremium

Die aws pruft alle einlangenden Forderansuchen vorerst hinsichtlich formaler und
inhaltlicher Anforderungen und dann auf Basis der Einreichunterlagen gemaR den in
den Punkten 5.2.3. und 5.2.4. der JITU-Richtlinien spezifischen Kriterien. Nur
Forderantrage, die nach diesem nachvollziehbaren und transparenten Verfahren von
der aws positiv bewertet wurden, sind einem Bewertungsgremium vorzulegen.

Das Bewertungsgremium setzt sich aus maximal vier Vertreterlnnen der aws
(Investmentmanagerteam, Bereichsleitung und dem/der Projektverantwortliche/n)
und maximal zwei Vertreterlnnen des Bundesministeriums fur Wirtschaft, Familie und
Jugend zusammen. Bei Bedarf konnen je Vorhaben bis zu zwei nationale und/oder
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internationale Fachexpertlnnen (technologische oder wirtschaftliche Kenntnis in der
spezifischen Projektthematik) beratend beigezogen werden.

Das Bewertungsgremium beurteilt jeden Forderantrag einzeln nach erfolgter
inhaltlicher Prasentation des Vorhabens und Diskussion entsprechend den im
Bewertungshandbuch gemalR Punkt 5.2.3. der JITU-Richtlinien festgelegten Kriterien.
Der/die Vorsitzende des Bewertungsgremiums verfasst ein Protokoll Uber die im
Rahmen der Sitzung zur Forderung empfohlenen Vorhaben, die dann dem
Bundesministerium fur Wirtschaft, Familie und Jugend zur Forderentscheidung
Ubermittelt wird.

Bewertungssitzungen finden in regelmafligen Abstanden vorzugsweise einmal im
Quartal statt.

Die Bestellung der Mitglieder des Bewertungsgremiums und die Erlassung einer
Geschaftsordnung erfolgt Uber Vorschlag der aws durch den Bundesminister fur
Wirtschaft, Familie und Jugend.

9. Abwicklung der Forderung

9.1. Fordervertrag

Die Entscheidung uber die Gewahrung einer Forderung ist dem Forderwerber von
der aws schriftlich mitzuteilen, im Falle einer Ablehnung unter Angabe der dafur
malgeblichen Grinde.

Im Falle der Gewahrung einer Forderung hat die aws dem Forderungswerber ein
zeitlich befristetes Forderungsanbot zu Ubermitteln. Nimmt der Forderungswerber
das Forderungsanbot, samt allfalligen Auflagen und Bedingungen, innerhalb der
festgelegten Frist an, kommt der Forderungsvertrag zustande. Der
Forderungsvertrag hat alle mit der Forderung verbundenen Auflagen und
Bedingungen zu enthalten.

Vor Abschluss des Fordervertrages ist auf Basis der Empfehlung des Bewertungs-
gremiums die Forderungsentscheidung des Bundesministers fur Wirtschaft, Familie
und Jugend einzuholen.

9.2. Auszahlung

Die Auszahlung der Forderung erfolgt unter Beachtung von Punkt 5.3.2 des
Anhanges | der Richtlinien in Teilbetragen entsprechend dem vereinbarten
Zahlungsplan. Konkrete Bedingungen und Auflagen zur Kontrolle des
Projektfortschrittes (Meilensteinkonzept) im Rahmen der gemal® Pkt. 5.3.3 des
Anhanges | der Richtlinien vorzusehenden Verwendungsnachweise sind zu
vereinbaren. Die Anzahl der Tranchen ist projektabhangig (Ublicherweise 2 -4
Tranchen).

Abweichungen vom Projektplan sind unverziglich vom Fordernehmer bekannt zu
geben. Bei Abweichungen von Meilensteinen konnen Auszahlungen nur nach einer
zu beantragenden und seitens der aws zu genehmigenden Anderung von
Meilensteinen erfolgen. Die Anzahl der Tranchen ist projektabhangig. Die
Dokumentation der Meilensteinerreichung hat in schriftlicher Form zu erfolgen.
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9.3. Abschluss des Projekts

Bei Abschluss des Vorhabens muss ein detaillierter inhaltlicher Schlussbericht samt
entsprechenden Zahlungsnachweisen vorgelegt werden. Die aws hat sich gemal
den Richtlinien (Anhang | Punkt 5.3.2.) vorzubehalten, bis zu 10 % der Fordersumme
erst bei Abnahme des Schlussberichtes samt Verwendungsnachweisen
auszuzahlen.

10. Geschlechtsdifferenzierte Erhebung personenbezogener Daten

Das Forderansuchen ist so zu gestalten, dass die Moglichkeit geschaffen wird
geschlechtsdifferenzierte Informationen zu erheben.

Der Schlussbericht muss neben den rein wissenschaftlich technischen Ergebnissen
auch genderrelevante Informationen beinhalten wie beispielsweise die
Zusammensetzung des Projektteams, welche Personen aus dem Projektteam die
Grundung des Unternehmens beabsichtigen, welche Personen Schutzrechte aus
dem Vorhaben angemeldet haben, etc.

11. Monitoring und Evaluierungskonzept
Die aws interne Erhebung und Analyse der Daten des gegenstandlichen Moduls ist
im Zusammenhang mit und im Rahmen des aws-Evaluierungsplanes vorzunehmen.

Auf Ebene einer Programmevaluierung sind grundsatzlich die Konzeption, der
Vollzug und die Wirkung der Férderung zu analysieren und daraus Empfehlungen fur
die Weiterfuhrung sowie fur allféllige Modifikationen abzuleiten. Der Evaluierungsplan
folgt den Empfehlungen der Plattform FTEval.

Am Ende der Programmlaufzeit wird eine externe Evaluierung erfolgen. Die
Evaluierungen erfolgen durch externe Expertinnen im Auftrag des zustandigen
Ressorts.

Im Sinne einer Ausrichtung an der Foérderungszielsetzung sollen folgende Indikatoren
zur Evaluierung herangezogen werden:

e Steigerung der Gruindungsbereitschaft im High Tech Bereich

e Anzahl von High-Tech Vorgriundungsprojekten (15 - 20 PreSeed Projekte
jahrlich bei zeitgerechter Dotation des Forderbudgets)

Anzahl der aus PreSeed Projekten gegrindeten Unternehmen 60 - 80 %
GrolRe des Projektteams (w/m)

Anzahl der PreSeed Anfragen

geplante/tatsachliche Projektkosten [EUR]

Gesamtprojektkosten/geforderte Projektkosten

geschaffene Arbeitsplatze (w/m)

Die gegenstandlichen Hauptindikatoren sind wie folgt zu detaillieren:

e nach Wirtschaftssektoren

e nach folgenden Technologiefeldern: Mechanik, Materialwissenschaft oder
Nanotechnologie/Informations- und  Kommunikationstechnologie/Physical
Sciences/Life Sciences inkl. innovativer Medizintechnik/Umwelttechnologie
und sonstiges
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e nach Bundeslandern

Soweit im gegenstandlichen Text Bezeichnungen nur in orthographisch mannlicher
Form angefuhrt sind, beziehen sie sich auf Frauen und Manner in gleicher Weise.
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Forderung von Grindung und Aufbau junger
innovativer technologieorientierter Unternehmen

Programmdokument

Modul 2: Seedfinancing



Das Programmdokument basiert auf Punkt 5.1. der Richtlinien zur Férderung von
Grundung und Aufbau junger innovativer technologieorientierter Unternehmen (JITU-
Richtlinien).

Die JITU-Richtlinien sind subsidiar anzuwenden.

Einleitung

Innovation und die FoOrderung innovativer Leistungen fur eine nachhaltige und
zukunftsorientierte Wirtschaftsentwicklung sind zentrale Elemente des Lissabon-
Prozesses und damit der europaischen sowie der Osterreichischen Technologie- und
Innovationspolitik. Trotz der erfreulichen Entwicklung der letzten Jahre ist in
Osterreich noch immer ein Strukturdefizit in Form vergleichsweise geringer
Spezialisierung auf dynamische, technologieorientierte Branchen festzustellen.
Dieses Strukturdefizit kann langfristig die Wachstumsaussichten der 6sterreichischen
Wirtschaft beeintrachtigen.

Es ist Aufgabe der Politik, Rahmenbedingungen zu verbessern und derart zu
gestalten, dass die Motivation zur kommerziellen Umsetzung kreativer Ideen und
wissenschaftlicher Entwicklungen insbesondere in kleinen Unternehmen gesteigert
wird. Es gilt, die gute Positionierung Osterreichs im europaischen Innovationsranking
nicht nur zu halten, sondern tendenziell weiter zu verbessern. Dazu braucht
Osterreich neben einer  forschungsintensiven Industrie  auch aktive,
wettbewerbsfahige und wirtschaftlich unabhangige kleine Technologieunternehmen
mit  ausgepragter Forschung und  Entwicklung zur Umsetzung der
Forschungsergebnisse.

Die Grundung technologieorientierter Unternehmen ist eine der wesentlichsten
Antriebskrafte wirtschaftichen Wachstums. Start-Up Unternehmen wird eine
besondere Bedeutung bei der Entstehung von Innovationen, bei der Starkung der
Wettbewerbsfahigkeit von Volkswirtschaften und vor allem bei der Schaffung neuer
Arbeitsplatze zugemessen. Gruander und Gruanderinnen von innovativen
Unternehmen haben aber vielfaltige Hindernisse zu Uberwinden, wobei die
wesentlichste Hurde in der risikoadaquaten Finanzierung liegt. Viele Studien
unterstreichen zudem die Notwendigkeit der Unterstutzung des
Unternehmensaufbaus durch gezielte Beratungsleistungen.

Aus den oben angefihrten Grinden kommt der Forderung junger innovativer
Unternehmen entscheidende Bedeutung zu. Innovative und technologieorientierte
Unternehmen bendtigen gezielte Unterstitzung, die weit Uber die monetare
Forderung hinausgeht und die flexibel einsetzbar ist.

1. Zielsetzungen des Moduls Seedfinancing

Grindung und Aufbau junger innovativer, technologieorientierter Unternehmen
stellen ein hohes Risiko dar, das den Einsatz offentlicher Mittel im Interesse des
Gesamtnutzens ambitionierter Forschungs- und Entwicklungsprojekte rechtfertigt,
wenn die betreffenden Vorhaben sonst nicht oder nur in geringerem Umfang
durchgefuhrt wirden. Besonderes Augenmerk ist auf die Férderung von Vorhaben
mit einer Hebelwirkung in Richtung Forschung, Entwicklung und Innovation zu
richten. Es sollen AnstoRRe fur innovative Prozesse, Produkte und Dienstleistungen
im Unternehmen bewirkt werden.
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Ziel des Moduls ist daher die Erhdhung der Anzahl von technologieorientierten
Unternehmensneugrindungen sowie die Unterstutzung des Aufbaus von
Unternehmen zur wirtschaftlichen Nutzung innovativer und technologisch avancierter
Produktideen, Verfahren oder Dienstleistungen mit Uberdurchschnittlichem
Marktpotential und Wachstumschancen durch die Bereitstellung einer Seed-
Finanzierung und einer begleitenden Beratung. Das Seedfinancing-Modul bietet
zudem Unterstutzung bei der Ausweitung der Kapitalbasis (insbesondere fur Venture
Capital) und fordert damit nachhaltig dynamisches und qualitatives Wachstum von
innovativen Unternehmen.

Die geforderten Vorhaben sollen einen wesentlichen Beitrag zur Verbesserung der
Osterreichischen Wirtschaftsstruktur, zur Schaffung dauerhafter hochqualitativer
Arbeitsplatze sowie zur Starkung der heimischen Leistungsbilanz leisten. Den
umweltrelevanten, sozialen und gesellschaftlichen Auswirkungen kommt dabei eine
wesentliche Bedeutung zu.

2. EU-rechtliche Grundlagen

Das Programm-Modul 2 Seedfinancing basiert auf Artikel 35 ("Beihilfen fur junge
innovative Unternehmen") und Artikel 36 ("Beihilfen fur Innovationsberatungsdienste
und innovationsunterstutzende Dienstleistungen") der Verordnung (EG) Nr. 800/2008
der Kommission vom 6. August 2008 zur Erklarung der Vereinbarkeit bestimmter
Gruppen von Beihilfen mit dem Gemeinsamen Markt in Anwendung der Artikel 87
und 88 EG-Vertrag (allgemeine Gruppenfreistellungsverordnung, Amtsblatt L 214
vom 9.8.2008 , S 3-47), kurz: AGVO.

3. Laufzeit des Programms

Das Programm lauft vom 1. Juni 2013 bis 31. Dezember 2013 bzw. bis zum Ablauf
der Anpassungsfrist gemaly Artikel 44 (3) der AGVO am 30. Juni 2014. Vorbehaltlich
eines friheren Widerrufes werden Einreichungen zur Férderung von der aws bis 30.
April 2014 entgegen genommen.

4. Forderungsnehmer

Bei dem Begunstigten muss es sich um ein kleines innovatives Unternehmen
handeln, das zum Zeitpunkt der Forderungsgewahrung weniger als sechs Jahre
bestanden hat.

Bei dem Begunstigten handelt es sich um ein innovatives Unternehmen, wenn

die FuE-Aufwendungen des Begunstigten zumindest in einem der drei Jahre vor
Gewahrung der Beihilfe oder, im Falle eines neu gegrindeten Unternehmens
ohne abgeschlossenes Geschéaftsjahr im Rahmen des Audit des laufenden
Geschaftsjahres, mindestens 15 % seiner gesamten von einem externen
Rechnungsprufer beglaubigten Betriebsausgaben ausmachen.

Der Begunstigte darf die max. Forderungssumme gemal 3.2.1. der JITU Richtlinie

nur einmal in dem Zeitraum empfangen, in dem er als junges innovatives
Unternehmen anzusehen ist.
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Die Beihilfe darf nicht mit anderen Beihilfen oder De-minimis-Foérderungen fur die
gleichen forderbaren Kosten kumuliert werden, wenn dadurch die Obergrenze
gemald AGVO Uberschritten wird.

In den ersten 3 Jahren nach ihrer Bewilligung durfen Beihilfen fur junge, innovative
Unternehmen nicht mit anderen Beihilfen kumuliert werden; davon ausgenommen
sind nur FuEul-Beihilfen und Risikokapitalbeihilfen.

Allgemeine Kriterien:

e Die Forderung ist an keine Rechtsform gebunden (Einzelunternehmen,
Kapital- und Personengesellschaften).

e Spatestens fur das Geschaftsjahr der Zuerkennung der Forderung ist jedoch
eine Bilanz nach den Vorschriften des UGB zu erstellen.

e Bei dem Unternehmen handelt es sich um ein kleines Unternehmen gemaf}
EU-wettbewerbsrechtlicher Bestimmungen.

e Das Unternehmen muss Uber einen Sitz in Osterreich verfligen.

e Das Unternehmen befindet sich in den ersten sechs Jahren nach der
Grundung. Bei nicht protokollierten Unternehmen gilt das Datum der Erteilung
einer projektrelevanten Gewerbeberechtigung als Grundungsdatum.

e Gegen den Forderungswerber bzw. bei Gesellschaften gegen einen
geschaftsfUhrenden Gesellschafter darf in den vorangegangenen funf Jahren
kein Zwangsvollstreckungsverfahren, kein Entziehungsverfahren gemaf} § 361
GewO 1994 oder kein diesem gleichwertiges sonstiges Verfahren (z.B.
Disziplinarverfahren) anhangig sein und kein Konkurs- (einschlief3lich
Schuldenregulierungs- bzw. Abschopfungs-) oder Ausgleichsverfahren
anhangig sein bzw. kein solches Verfahren ohne Erfullung eines
Zahlungsplanes oder eines (Zwangs-)-Ausgleichs abgeschlossen worden sein
und kein Konkursantrag mangels Deckung der Verfahrenskosten abgewiesen
worden sein.

5. Details zu den forderbaren Unternehmen sowie zu den forderbaren Kosten

5.1 Forderkriterien
Die (Grundungs)ldee muss technologisch orientiert und innovativ sein sowie
nachhaltige wirtschaftliche Erfolgsaussichten besitzen.

Fur die Bewertung der Forderfahigkeit werden folgende Hauptkriterien
herangezogen:

e Technologiesprung und Patentierbarkeit bzw. anderweitige Moglichkeiten zur
Absicherung der Technologie

o Kommerzialisierbarkeit

e Aussichtsreiche entstehende oder existierende Markte mit skalierbaren
Absatzmoglichkeiten

e Wabhrscheinlichkeit der Weiterfinanzierung Uber private Equity/Venture Capital
nach der Seedphase

e Hochqualifizierte,  engagierte, risikobereite = Forderungsnehmer  und
entsprechendes Management
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Die Forderkriterien werden gesondert im Bewertungshandbuch festgelegt, welches
integraler Bestandteil des Programmdokuments ist.

5.2. Festlegung der Projektlaufzeit und des Forderzeitraumes (Vertragslaufzeit)
Auf Basis eines Businessplans, im Rahmen eines plausiblen Gesamtfinanzierungs-
konzeptes, sollen die Seedfinancing-Mittel dem Unternehmen ermdoglichen, einen fur
die weitere Finanzierung durch den privaten Risikokapitalmarkt (Private Equity,
Venture Capital Fonds u. 8.) gunstigen Status zu erreichen.

Die Projektlaufzeit wird projektspezifisch vereinbart. Die Laufzeit beginnt mit
Unterzeichung des Fordervertrages und ist in der Regel mit 4 - 7 Jahren begrenzt.

Der Forderzeitraum ist jener Zeitraum, in welchem Gewinnanteile des Fordergebers
zu berechnen sind. Der Forderzeitraum umfasst die Dauer der Projektlaufzeit und
endet funf Jahre danach.

5.3. Forderbare Kosten
Forderbar sind alle, unmittelbar beim Aufbau des Unternehmens entstehenden
Kosten, wie z.B.:

e Personalkosten (Forscherlnnen, Technikerlnnen u.a. soweit diese mit dem
Vorhaben beschaftigt sind, aber auch Kosten der Geschaftsfuhrung, des
Managements und Administration).

Personal- und Reisekosten sind nur bis zu jener Hohe forderbar, die dem
Gehaltsschema des Bundes und der Reisegebuhrenvorschrift 1955 flr
vergleichbare Bundesbedienstete entspricht.

e Projektbezogene anteilige Sachkosten (wie z.B.: Laborgerate, Prufgerate,
Material fur Prototypenbau etc.) im Ausmald des Wertverlustes wahrend des
Forderzeitraumes (AfA)

e Reise- und Ausbildungskosten

Kosten fur Schutzrechte wie Patentkosten, Kosten fur Marken, Muster oder

Gebrauchsmusterschutz, Lizenzrechte etc.)

Konzept- und Studienkosten

Honorare fur externe Expertinnen

Betriebsmittel

MarkterschlieRungskosten

Industrielles Design

5.4. Nicht forderbare Kosten
Nicht forderbar sind insbesondere:

e Investitionen in Gerate und Anlagen, die nicht in direktem Zusammenhang mit
dem Betriebsgegenstand des zu grindenden Unternehmens stehen (Fahr-
zeuge, Grundstucke, Immobilien, unspezifische Gebaudeausstattung u.a.)
Aufwendungen fur private Pensionsvorsorge

Freiwillige Sozialleistungen

Kosten vor Antragstellung

routinemaRige Anderungen bestehender Produkte; Herstellungsverfahren
oder Dienstleistungen
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o Kosten, die aufgrund EU-wettbewerbsrechtlicher Bestimmungen nicht als
forderbare Kosten gelten

e Produkte oder Weiterentwicklungen, die dem Stand der Technik entsprechen
bzw. lediglich eine graduelle Weiterentwicklung zum Ziel haben (inkrementelle
Innovationen)

e Bildung von Rucklagen, Ruckstellungen u. dgl.

e Rechnungsbelege unter EUR 100,-- excl. USt.

6. Forderungsart und -hohe

Die Hohe der Forderung richtet sich nach der Forderungswirdigkeit und dem
Forderungsbedarf des Unternehmens sowie nach den Bestimmungen gemafy Artikel
35 und 36 der AGVO.

Die Forderung erfolgt in Form:

1. eines Zuschusses mit Ruckzahlungsverpflichtung bei Projekterfolg gemaf Punkt
3.1. Z 1. der JITU-Richtlinien.

Die Forderung betragt maximal EUR 1 Mio.
Die Ruckzahlungsverpflichtung entstent erst, wenn vom geforderten
Unternehmen Gewinne gemal Punkt 7. erzielt wurden.

sowie

2. Beratungsleistungen der aws im Ausmall von maximal 450 Stunden gemafl
Punkt 3.1.Z 3. der JITU-Richtlinien.
Die Beratungsleistungen der aws stellen eine nicht monetare Forderung dar und
werden von der aws dem Forderungsgeber in Rechnung gestellt. Die aws hat
dem Forderungswerber, die jeweiligen Beratungskosten detailliert darzustellen
und schriftlich mitzuteilen.

Es besteht kein Rechtsanspruch auf Seedfinancing-Forderung.
Die Forderung von Vorhaben erfolgt nach budgetarer Verfugbarkeit.

7. Gewinnbeteiligung/ Gewinnanteilsberechnung

Gemal Punkt 3.1. Z 1. der JITU-Richtlinien entsteht die Verpflichtung zur Gewinn-
beteiligung mit dem Geschéftsjahr/Wirtschaftsjahr, in dem ein Gewinn (Uberschuss)
erstmalig anfallt und endet jedenfalls funf Jahre nach Ende der Projektlaufzeit.

Die Gewinnbeteiligung ist pro Jahr (Geschaftsjahr) mit maximal 50 % des jahrlichen
Gewinns beschrankt und wird projektspezifisch vereinbart.

Die Ruckzahlungsverpflichtung ist insgesamt mit maximal der Hohe der erhaltenen
Zuschussvaluta begrenzt.

Der Gewinnanteil des geférderten Unternehmens wird nach folgender Methode
berechnet:

Der zurick zu zahlende Gewinnanteil betragt projektabhangig 2 bis 15% der

Umsatzerlose gemall § 231 UGB und wird unter Berucksichtigung der erwarteten
Unternehmensentwicklung von der aws jahrlich festgelegt. Er wird mit Erreichen
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eines positiven Ergebnisses der gewohnlichen Geschaftstatigkeit (gem. § 231 UGB)
6 Monate nach dem Bilanzstichtag zur Zahlung fallig. Zahlungen durfen 50% des
Jahresuberschusses gemal} §231 UGB nicht Uberschreiten. Der Jahresabschluss ist
nach den Regeln des UGB zu erstellen.

In besonderen Fallen (insbesondere Liquiditatsenge) ist Uber Antrag die Gewahrung
eines Zahlungsaufschubes durch die aws maoglich.

Diese Regelung ist sinngemal® auch fur Personengesellschaften und
Einzelunternehmen sowie bei Bestehen von verbundenen Unternehmen (insbes.
Tochterunternehmen des Fordernehmers) anzuwenden.

8. Riickzahlung der Forderung
Erganzend zu Anhang | Punkt 5.3.5. der JITU-Richtlinien sind folgende
Ruckforderungsgrinde zu vereinbaren:

Hereinnahme anderer Gesellschafter ohne Zustimmung des Fordergebers
Hereinnahme anderer Kapitalien ohne Zustimmung des Fordergebers
Nichteinhaltung der vereinbarten Reihenfolge der Bedienung der Kapitalien
Nichteinhaltung der im Fordervertrag vereinbarten Hochstgrenze der vom
geforderten Unternehmen ausbezahlten Gesellschafterbezige (Geschafts-
fuhrerbezuge etc.)

e ganzliche oder teilweise Unternehmensveraul3erung: insbesondere bei
Borsegang, maldgebliche Beteiligung eines strategischen Investors oder
Unternehmensverkauf (Exit) ohne Zustimmung des Fordergebers.

Zur Absicherung dieser Ruckzahlungsverpflichtungen kann auch die Haftung der
Gesellschafter des Unternehmens bedungen werden.

9. Einreichung des Forderungsansuchens

Die Einreichung des Ansuchens muss vor Durchfuhrungsbeginn mit Hilfe eines von
der aws aufgelegten Formulars direkt bei der aws erfolgen und muss mindestens die
Stammdaten des Forderungswerbers und eine kurze Projektbeschreibung enthalten.

Diesem Ansuchen ist erganzend ein detaillierter Businessplan hinzuzufuigen, der
neben Informationen zu Produkt, Technologie, Markt-/Konkurrenzsituation und
Management auch eine umfassende Kosten-, Zeit- und Finanzierungsplanung
enthalt. Weiters ist der aktuelle Status des Unternehmens durch geeignete
Unterlagen (u.a. JahresabschlUsse, wesentliche Dokumente) darzustellen.

Einreichungen, die von der aws dem Bereich Life Sciences zugeordnet werden,

haben den zur Verflugung gestellten Fragebogen zur Ethik auszufillen und
rechtsgultig zu fertigen. (vgl. Abschnitt ,Bewertungshandbuch®)
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10. Bewertung und Entscheidung

10.1 Bestellmodus des Bewertungsgremiums:

Die aws definiert im Einvernehmen mit dem BMWFJ einen Pool von mindestens 20
nationalen und internationalen Expertinnen und Experten, aus technischen und
wirtschaftlichen Qualifikationsfeldern wie beispielsweise Life Sciences, Informations-
und Kommunikationstechnologie, Physical Sciences, sowie Finanz- Rechts und
Wirtschaftswissenschaften.

Die Auswahl der jeweiligen Expertinnen und Experten pro Bewertungsgremium
erfolgt nach dem Zufallsprinzip, jedoch abgestimmt auf die Themenfelder der
Projektantrage durch die aws. Allfallige Befangenheitsgrinde, die fur eine Mitwirkung
am Bewertungsgremium als hinderlich gelten, werden in der Geschaftsordnung
festgelegt.

Ein Bewertungsgremium besteht aus mindestens 9 und max. 13 Mitgliedern, die
entsprechend dem Zufallsprinzip von der aws pro Sitzung ausgewahlt werden. Die
Geschaftsordnung des Bewertungsgremiums wird vom BMWFJ erlassen.

10.2 Entscheidung:

GemalR Pkt. 6.2.1 der JITU-Richtlinie wird die aws mit der Abwicklung der Forderung
betraut. Die aws pruft die formale Richtigkeit bzw. Vollstandigkeit der
Forderungsansuchen und setzt dem jeweiligen Forderungswerber eine
angemessene Frist zur Behebung von eventuellen Mangeln. Sollte innerhalb dieser
Frist das Forderungsansuchen nicht im notigen Umfang erganzt worden sein, erhalt
der Forderungswerber ein abschlagiges Schreiben.

Bei Erfullung der formalen Kriterien pruft die aws die grundsatzliche Eignung des
Vorhabens. Die inhaltliche Prufung des Unternehmens erfolgt auf Basis der
beigebrachten Dokumentation und des Businessplanes.

Forderungsansuchen, welche die formalen und inhaltlichen Anforderungen erfullen
werden dem aus externen Expertinnen zusammengesetzten Bewertungsgremium
vorgelegt. Die Vorlage erfolgt einerseits durch ein Investmentmemorandum der aws,
das die wesentlichen Kriterien zusammenfasst, andererseits prasentieren die
Unternehmer selbst ihr Geschaftskonzept. Das Bewertungsgremium tagt nach
Bedarf 3 - 4 mal jahrlich. Das BMWFJ ist im Bewertungsgremium mit beratender
Stimme vertreten.

Als Ergebnis des Bewertungsvorgangs hat das Bewertungsgremium eine
Forderungsempfehlung samt allfalliger Auflagen und/oder Bedingungen abzugeben. .

Gemal} 5.2.4. der JITU Richtlinie ermachtigt das Bundesministerium fur Wirtschaft,
Familie und Jugend die aws zur Vornahme der Forderungsentscheidung im Namen
und auf Rechnung des Bundes auf Grundlage der Empfehlung des
Bewertungsgremiums einschlieRlich allfalliger Auflagen und/oder Bedingungen. Die
Entscheidung Uber die Gewahrung einer Forderung ist dem/der Forderungsnehmerin
schriftich mitzuteilen, im Falle einer Ablehnung unter Angabe der dafur
mafgeblichen Grunde. Die Ermachtigung zur Vornahme der Forderungsent-
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scheidung kann aus wichtigen Grinden jeweils zum Quartalsende durch das BMWFJ
in schriftlicher Form widerrufen werden.

10.3 Ethikrat:

Bei Forderungsantragen aus dem Technologiefeld Life Sciences hat der
Forderwerber den Fragebogen ethischer Problemstellungen auszufullen und
rechtsverbindlich zu fertigen (Pkt. 9). Dieser Fragebogen wird in Anlehnung an die in
den Europaischen Rahmenprogrammen verwendeten, relevanten Fragenkataloge
entwickelt und durch das BMWFJ genehmigt. Der Fragebogen enthalt Fragen zu
Betatigungsfeldern, bei deren positiver Beantwortung der Ethikrat zwingend zu
befassen ist, und solche, bei deren positiver Beantwortung der Ethikrat optional
befasst werden kann. Eine optionale Befassung liegt im Ermessen der aws.

Der Ethikrat setzt sich aus zumindest 3 hdochstens aber 5 Expertinnen und Experten
aus den Bereichen Bioethik, Humanethik und Tierethik zusammen. Die Mitglieder
des Ethikrates werden durch das BMWFJ auf Vorschlag der aws flur eine Dauer von
3 Jahren bestellt. Wiederbestellung ist zuldssig. Die Geschaftsordnung fur den
Ethikrat wird vom BMWFJ erlassen. Eine allfallige Stellungnahme des Ethikrates ist
sowohl dem Bewertungsgremium als auch der forderentscheidenden Stelle innerhalb
der aws zeitgerecht zur Kenntnis zu bringen.

10.4 Berichtswesen:

Das BMWFJ erhalt von der aws halbjahrlich, jeweils am 31. August und am 28.
Februar Statusberichte zu den nach Modul 2 geforderten Projekten. Diese
Statusberichte beinhalten zumindest wesentliche Finanzkennzahlen der geforderten
Vorhaben.

11. Abwicklung der Forderung

11.1. Fordervertrag

Die Entscheidung uber die Gewahrung einer Forderung ist dem Forderwerber durch
die aws schriftlich mitzuteilen, im Falle einer Ablehnung unter Angabe der daflr
malgeblichen Grunde.

Im Falle der Gewahrung einer Forderung hat die aws dem Forderungswerber ein
zeitlich befristetes Forderungsanbot zu Ubermitteln. Nimmt der Forderungswerber
das Forderungsanbot, samt allfalligen Auflagen und Bedingungen, innerhalb der
festgelegten Frist an, kommt der Forderungsvertrag zustande.

Die Bestimmungen  fur  die  Ausgestaltung des  Zuschusses  mit
Ruckzahlungsverpflichtung mussen vertraglich zumindest folgende Sachverhalte
regeln:

Forderzeitraum (dieser entspricht der Dauer der Gewinnbeteiligung)
Projektlaufzeit

Gewinnbeteiligung

Meilensteine

Kontrollrechte

Informationsrechte
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e Ruckforderungsgrinde
e Ruckzahlung des Zuschusses im Falle besonderer Unternehmenserfolge (z.B.
Borsegang)

Vereinbarungen, welche die Ruckzahlung des Zuschusses in Fallen besonderer
Unternehmenserfolge sicherstellen, konnen zusatzlich auch mit den Eigentimern
des Fordernehmers getroffen werden.

11.2. Auszahlung

Die Auszahlung der Forderung erfolgt anhand von wissenschaftlichen und
wirtschaftlichen Meilensteinen in drei bis sechs Tranchen, deren Erreichen jeweils
schriftlich zu dokumentieren ist. Abweichungen von Meilensteinen sind unverzuglich
vom Fordernehmer bekannt zu geben. Grundlegende Anderungen der vereinbarten
Meilensteine sind unter Wahrung des Forderzweckes durch die aws zu genehmigen.
Anhang | Punkt 5.3.2. der JITU-Richtlinien ist zu beachten.

11.3 Kostennachweise und Sachberichte

Der Forderungsnehmer hat die widmungsgemalie Verwendung der Fordermittel
durch geeignete Kostennachweise und Sachberichte (Zwischen/Schlussbericht)
nachzuweisen. Der zahlenmaRige Nachweis hat eine grundsatzlich durch
Originalbelege nachweisbare Aufgliederung aller mit der geférderten Leistung
zusammenhangenden Einnahmen und Ausgaben umfassen. Im Allgemeinen wird
der Jahresabschluss sowie sachlich angemessene Kostennachweise zur
Uberpriifung herangezogen.

Die Moglichkeit einer detaillierten Prufung samtlicher Unternehmensvorgange ist zu
vereinbaren.

Anhang | Punkt 5.3.3. der JITU-Richtlinen ist zu beachten.

11.4. Erléschen der Riickzahlungsverpflichtung gemaR Punkt 7.

Mit Ablauf des Forderungszeitraumes erlischt die Forderung auf Ruckzahlung der
Forderungsvaluta gemald Punkt 7. Der Forderwerber ist vom Ende der
Ruckzahlungsverpflichtung zu verstandigen.

12. Geschlechtsdifferenzierte Erhebung personenbezogener Daten

Bei Einreichung eines Forderungsansuchens und in Folge jahrlich wahrend des
Forderzeitraumes ist vom Forderungswerber eine Aufstellung uber die aktuelle
Beschaftigungssituation (Stand an Vollzeitdquivalenten) im Unternehmen
geschlechtsdifferenziert vorzulegen. Von Bedeutung ist vor allem die Meldung des
Anteils an weiblichen Fuhrungskraften.

13. Monitoring und Evaluierungskonzept

Die Evaluierung des gegenstandlichen Programms ist im Zusammenhang mit und im
Rahmen des aws-Evaluierungsplanes vorzunehmen. Zur Ermoglichung der
Datengewinnung ist in den Forderungszusagen eine entsprechende Auflage zu
machen, wonach sich der Forderungsempfanger zu einer spateren
Datenbereitstellung verpflichtet.

Auf Ebene einer Programmevaluierung sind grundsatzlich die Konzeption, der
Vollzug und die Wirkung der Férderung zu analysieren und daraus Empfehlungen fur
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die Weiterfuhrung sowie fur allféllige Modifikationen abzuleiten. Der Evaluierungsplan
folgt den Empfehlungen der Plattform FTEval.

Am Ende der Programmlaufzeit wird eine externe Evaluierung erfolgen. Die
Evaluierungen erfolgen durch externe Expertinnen oder Experten im Auftrag des
BMWEFJ. Im Sinne einer Ausrichtung an der Forderungszielsetzung sollen folgende
Indikatoren zur Evaluierung herangezogen werden:

Forcierung und Etablierung Osterreichs als Hochtechnologiestandort;
gemessen an der Anzahl neu gegrindeter und etablierter Unternehmen (Spin
Offs, Spin Outs, akademische und nicht akademische Grundungen etc.)
Steigerung der Grundungsbereitschaft im High Tech Bereich; Anzahl von
High-Tech Unternehmen (10 — 15 Unternehmen jahrlich bei zeitgerechter
Dotation des Forderbudgets)

Anzahl der Seedfinancing Anfragen

Anzahl der geforderten Seedfinancing Unternehmen

GrolRe des Projektteams (w/m)

Fordervolumen [EUR]

geschaffene Arbeitsplatze (w/m)

Anzahl der erfolgreichen Ruckfuhrungen (High Flyer)

Insolvenzen

Ruckflusse

Hohe wund Qualitdt von weiterer Finanzierung der Seedfinancing-
Unternehmen; Weiter- bzw. Ausfinanzierung von High-Tech Unternehmen
uber mindestens weitere 12 Monate nach Auszahlungszeitraum

Mobilisierung von Venture Capital

Die gegenstandlichen Hauptindikatoren sind wie folgt zu detaillieren:

nach Wirtschaftssektoren
nach Technologiefeldern
nach Bundeslandern

Soweit im gegenstandlichen Text Bezeichnungen nur in orthographisch mannlicher
Form angefuhrt sind, beziehen sie sich auf Frauen und Manner in gleicher Weise.
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Forderung von Grindung und Aufbau junger
innovativer technologieorientierter Unternehmen

Programmdokument

Modul 3: Management auf Zeit



Das Programmdokument basiert auf Punkt 5.1. der Richtlinien zur Férderung von
Grundung und Aufbau junger innovativer technologieorientierter Unternehmen (JITU-
Richtlinien).

Die JITU-Richtlinien sind subsidiar anzuwenden.

1. Ziele des Moduls Management auf Zeit

Die Grindung eines Technologieunternehmens ist mit sehr hohen Anforderungen an
das Grundungsteam verbunden. Neben der grundungsspezifischen Aufbauarbeit
mussen gleichzeitig innovative Entwicklungsprojekte vorangetrieben und die
notwendige, ublicherweise relativ hohe Kapitalbasis geschaffen werden.

Um eine fur den Technologiebereich wettbewerbsrelevante "time to market" einhalten
zu konnen, sind daher in den ersten Jahren der Grundung eine Vielzahl an neuen
und komplexen Entscheidungen zu treffen. Die notwendige Erfahrung und die
Fahigkeit, unternehmerisch orientierte Losungsansatze zu finden, muss aber von den
hauptsachlich aus dem Wissenschaftsbereich kommenden Grindern und
Grunderinnen oftmals in relativ kurzer Zeit erworben werden. Nur in Einzelfallen ist
das Grunderteam bereits in der Seedphase so gut aufgestellt, dass es im
Managementbereich ausreichende Kapazitat hat und Erfahrungsdiversitat vorliegt.
Besonders in schwierigen Unternehmenssituationen ist eine Begleitung durch
managementerfahrene Expertinnen unbedingt erforderlich. Dies geht in dieser Phase
weit Uber die Coachingleistungen des Seedfinancing Moduls hinaus, da dort die
Kapazitaten der Investmentmanager begrenzt sind und nicht ins operative Geschaft
gehen.

Generelle Zielsetzung des Management auf Zeit Moduls ist es, die
Uberlebenschance des geférderten Unternehmens durch aktive Hilfestellung und
schnelle Problemlésung mittels externer, erfahrener Expertinnen bei sich
abzeichnenden Krisensymptomen (wie z.B. Verfehlung von Meilensteinen,
Liquiditatsengpassen, etc.) zu erhdhen und dabei die Qualifizierung des geforderten
Unternehmens durch den Know-how-Transfer am Ende des Expertinneneinsatzes zu
verbessern.

Die Dauer der Management auf Zeit Projekte betragt allgemein ca. 6 - 9 Monate,
davon werden 20 bis 60 aktive Tage angenommen. Im Falle einer Karenzvertretung
kann die Projektdauer auf bis zu ein Jahr ausgeweitet werden. Der Know-how-
Transfer ins Managementteam muss sichergestellt sein.

2. EU-rechtliche Grundlagen

Das Programm-Modul 3 "Management auf Zeit" basiert auf Artikel 36 ("Beihilfen fur
Innovationsberatungsdienste und innovationsunterstitzende Dienstleistungen") der
Verordnung (EG) Nr. 800/2008 der Kommission vom 6. August 2008 zur Erklarung
der Vereinbarkeit bestimmter Gruppen von Beihilfen mit dem Gemeinsamen Markt in
Anwendung der Artikel 87 und 88 EG-Vertrag (allgemeine
Gruppenfreistellungsverordnung, Amtsblatt L 214 vom 9.8.2008 , S 3-47), kurz:
AGVO..
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3. Laufzeit des Programms

Das Programm lauft vom 1.Juni 2013 bis 31. Dezember 2013 bzw. bis zum Ablauf
der Anpassungsfrist gemal Artikel 44 (3) der AGVO am 30. Juni 2014. Vorbehaltlich
eines friheren Widerrufes werden Einreichungen zur Férderung von der aws bis 30.
April 2014 entgegen genommen.

4. Forderungsnehmer

Fordernehmer (High Tech Unternehmen) sind gemaR Punkt. 4.1.3. der JITU-
Richtlinien KMU gemald EU-wettbewerbsrechtlicher Bestimmungen, unabhangig von
ihrer Rechtsform (Einzelunternehmen, Kapital- und Personengesellschaften), welche
im Rahmen eines genehmigten Forderungsvorhabens des Programm-Moduls
Seedfinancing aktive Hilfestellung durch externe, erfahrene Expertinnen bendtigen,
weil sich schwierige Unternehmenssituationen wie z.B. Verfehlung von
Meilensteinen, Liquiditatsengpassen, Ausfall der GeschaftsfUhrung oder wesentlicher
Manager etc. abzeichnen, die den nachhaltigen Aufbau des Unternehmens und
damit den Erfolg des Vorhabens gefahrden.

5. Details zu den forderbaren Projekten sowie zu den forderbaren Kosten
Forderbare Vorhaben gemal Punkt 4.2. der Richtlinien: Innovationsberatungsdienste
und innovationsunterstutzende Dienstleistungen.

Das geforderte Unternehmen benotigt externe Unterstutzung, die Uber die normale
projektbezogene Beratungstatigkeit der aws wesentlich hinausgeht. Der Einsatz
eines externen Beraters erfolgt in Form einer zwischen dem in Schwierigkeiten
befindlichen Unternehmen und der aws abgestimmten Vorgehensweise. Die ubliche
Dauer des Einsatzes eines externen Experten oder einer Expertin liegt zwischen
sechs und max. neun Monaten, auller es handelt sich um eine Karenzvertretung. In
diesem Fall ist eine Einsatzdauer bis max. einem Jahr moglich.

Die Forderkriterien sind im Detail gesondert im Bewertungshandbuch (Seite 25 ff.)
zusammengefasst, welches integraler Bestandteil des Programmdokuments ist.

5.1. Forderbare Kosten
Die forderbaren Kosten sind gemaf 3.2.3.1 der Richtlinien definiert.
Folgende Kosten werden gefordert:

e Personal- und Reisekosten von externen Beratern, wobei derzeit ein max.
forderfahiger Tagsatz von 1.500,-- EUR exkl. USt. anerkannt wird.

Die Hohe der notwendigen Reisekosten wird von der aws im Einzelfall als
angemessen genehmigt.

Die Gesamtprojektkosten des Einsatzes (Personal- und Reisekosten) einer externen
Expertin oder eines Experten durfen 100.000,-- EUR nicht Uberschreiten.

Die daruber hinausgehenden Kosten sind nachweislich vom Unternehmen zu tragen.

5.2. Nicht forderbare Kosten

e Alle sonstigen Kosten
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6. Details zu Forderungsart und -hoéhe
Die Hohe der Forderung richtet sich nach der Forderungswirdigkeit und dem
Forderungsbedarf des Vorhabens.

Die Forderung besteht in der Gewahrung eines nicht rickzahlbaren
Forderzuschusses in HOhe von bis zu 50 % der forderbaren Projektkosten. Die
restlichen Kosten sind nachweislich vom Unternehmen zu tragen.

Es besteht kein Rechtsanspruch auf Management auf Zeit Forderung. Die Forderung
von Vorhaben erfolgt nach budgetarer Verfugbarkeit.

Eine finanzielle Beteiligung der externen Managerin oder des externen Managers am
Unternehmen, in dem die Managementaktivitaten ausgefuhrt werden, sowie an mit
diesem Unternehmen verbundenen Unternehmen wird fur den Beratungszeitraum
zuzuglich einer Frist von 18 Monaten ausgeschlossen. Ebenfalls ausgeschlossen ist
die ganzliche oder teilweise Abgeltung der Beratungsleistungen des Managers
durch eine Beteiligung oder Option auf eine Beteiligung an dem geforderten
Unternehmen.

7. Einreichung des Forderungsansuchens

Die Einreichung des Ansuchens muss vor Durchfuhrungsbeginn des Projektes
(=Datum der schriftlichen Bestellung/Auftragserteilung) mit Hilfe eines von der aws
aufgelegten Formulars direkt bei der aws erfolgen.

Im Zuge der Antragstellung stellt das Unternehmen den konkreten Handlungsbedarf
dar und definiert ggf. gemeinsam mit dem zustandigen aws-Investmentmanager
Zielvorstellungen, Meilensteine und den vorgesehenen Zeitablauf. Aufgrund des
erstellten Anforderungsspektrums an einen Manager auf Zeit (fachliche Kompetenz,
spezielle Zusatzkenntnisse wie z.B. Coaching, Krisenmanagement, div.
fachspezifische Expertisen) wird eine geeignete Person ausgewahlt bzw. ein Berater
mit entsprechender Fachkompetenz vom Unternehmen nominiert

8. Bewertungsgremium

Forderansuchen, welche die formalen und inhaltlichen Anforderungen erfullt haben,
werden in der aws durch den Investmentmanager gemeinsam mit der zustandigen
aws Bereichsleitung fur Technologie und Innovation und einem Vertreter des BMWFJ
auf Basis der Einreichunterlagen gemafl den Richtlinien (Punkt 5.2.3. und 5.2.4.)
bewertet. Bei Bedarf kdnnen zum Bewertungsgremium einzelfallbezogen externe
Expertlnnen beigezogen werden.

Die Einsatzfelder von Management auf Zeit werden vermutlich derart zeitkritisch
sein, dass die Bewertung fallbezogen kurzfristig erfolgen muss, damit auch eine
rasche Hilfestellung gewahrleistet werden kann.

Die Bestellung der Mitglieder des Bewertungsgremiums und die Erlassung einer

Geschaftsordnung erfolgt Uber Vorschlag der aws durch den Bundesminister fur
Wirtschaft, Familie und Jugend.
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9. Abwicklung der Forderung

9.1 Fordervertrag

Die Entscheidung uber die Gewahrung einer Forderung ist dem Forderwerber durch
die aws schriftlich mitzuteilen, im Falle einer Ablehnung unter Angabe der dafur
mafgeblichen Grinde.

Im Falle der Gewahrung einer Forderung hat die aws dem Forderungswerber ein
zeitlich befristetes Forderungsanbot zu Ubermitteln. Nimmt der Forderungswerber
das Forderungsanbot, samt allfalligen Auflagen und Bedingungen, innerhalb der
festgelegten Frist an, kommt der Forderungsvertrag zustande. Der
Forderungsvertrag hat alle mit der Forderung verbundenen Auflagen und
Bedingungen zu enthalten. Insbesondere ist eine Bestimmung aufzunehmen,
wonach weder aus dem Fordervertrag noch aus der Beratung und Betreuung
Haftungsanspriche gegenuber einem Mitarbeiter der aws, der aws oder der Republik
Osterreich (Bund) geltend gemacht werden kénnen.

Vor Abschluss des Fordervertrages ist auf Basis der Empfehlung des Bewertungs-
gremiums die Forderungsentscheidung des Bundesministeriums fur Wirtschaft,
Familie und Jugend einzuholen.

9.2. Auszahlung

Die Auszahlung der Forderung erfolgt quartalsweise nach Vorlage der Rechnungen
unter Beachtung von Punkt 5.3.2. des Anhanges | der Richtlinien in Teilbetragen
entsprechend dem vereinbarten Zahlungsplan. Konkrete Bedingungen und Auflagen
zur Kontrolle des Projektfortschrittes (Meilensteinkonzept) im Rahmen der gemaR
Pkt. 5.3.2. des Anhanges | der Richtlinien vorzusehenden Verwendungsnachweise
sind zu vereinbaren.

Abweichungen vom Projektplan sind unverziglich vom Fordernehmer bekannt zu
geben. Bei Abweichungen von Meilensteinen konnen Auszahlungen nur nach einer
zu beantragenden und seitens der aws zu genehmigenden Anderung von
Meilensteinen erfolgen. Die Anzahl der Tranchen ist projektabhangig. Die
Dokumentation der Meilensteinerreichung hat in schriftlicher Form zu erfolgen.

9.3. Abschluss des Projekts

Bei Abschluss des Projektes muss ein detaillierter inhaltlicher Schlussbericht samt
entsprechenden Zahlungsnachweisen vorgelegt werden. Die aws hat sich gemal
den JITU Richtlinien (Anhang | Punkt 5.3.2.) vorzubehalten, bis zu 10 % der
Fordersumme erst bei Abnahme des Schlussberichtes samt Verwendungsnachweise
auszuzahlen.

10. Festlegung der Projektlaufzeit
Projekte mussen spatestens nach einem Jahr (beginnend mit dem Datum des
Forderanbotes) abgeschlossen werden.

11. Geschlechtsdifferenzierte Erhebung personenbezogener Daten

Das Forderansuchen ist so zu gestalten, dass die Moglichkeit geschaffen wird,
geschlechtsdifferenzierte Informationen zu erheben. Bei Einreichung eines
Forderungsansuchens ist vom Forderungswerber eine Aufstellung Uber die aktuelle
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Beschaftigungssituation (Stand an Vollzeitdquivalenten) im Unternehmen
geschlechtsdifferenziert vorzulegen. Zusatzlich erfasst die aws die externen Manager
geschlechtsspezifisch.

12. Monitoring und Evaluierungskonzept
Die aws interne Erhebung und Analyse der Daten des gegenstandlichen Moduls ist
im Zusammenhang mit und im Rahmen des aws-Evaluierungsplanes vorzunehmen.

Auf Ebene einer Programmevaluierung sind grundsatzlich die Konzeption, der
Vollzug und die Wirkung der Férderung zu analysieren und daraus Empfehlungen fur
die Weiterfuhrung sowie fur allféllige Modifikationen abzuleiten. Der Evaluierungsplan
folgt den Empfehlungen der Plattform FTEval.

Am Ende der Programmlaufzeit wird eine externe Evaluierung erfolgen. Die
Evaluierungen erfolgen durch externe Expertinnen im Auftrag des zustandigen
Ressorts.

Im Sinne einer Ausrichtung an der Foérderungszielsetzung sollen folgende Indikatoren
zur Evaluierung herangezogen werden:

Die Auswertung soll nach Outputindikatoren erfolgen wie

e die Anzahl der eingereichten Projekte aufgeteilt nach Technologiefeldern und
Bundeslandern

e die Anzahl der geforderten Unternehmen aufgeteilt nach Technologiefeldern
und Bundeslandern

e Kosten des Expertlnneneinsatzes bezogen auf Sicherung des Investments der
offentlichen Hand und der Zielerreichung des Einsatzes

e Steigerung der Uberlebenswahrscheinlichkeit des Unternehmens nach
Abschluss des Beratereinsatzes, Steigerung des Umsatzpotenzials bzw. des
Finanzierungspotenzials bei entsprechenden Projekten

Workshops mit geforderten Grunderlnnen/Beraterinnen soll die Lernerfahrungen
sichern und sinnvolle Weiterentwicklungsoptionen aufzeigen.

Soweit im gegenstandlichen Text Bezeichnungen nur in orthographisch mannlicher
Form angefuhrt sind, beziehen sie sich auf Frauen und Manner in gleicher Weise.
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Forderung von Grindung und Aufbau junger
innovativer technologieorientierter Unternehmen

Bewertungshandbuch fliir die Module
PreSeed, Seedfinancing und

Management auf Zeit



1. Allgemeines

Gemal JITU-Richtlinien sind Forderansuchen zu den genannten Modulen
entsprechend dieses Bewertungshandbuchs zu beurteilen. Dabei soll die jeweils
individuelle  Konstellation und  segmentspezifische  Marktumgebung des
Unternehmens berucksichtigt werden. Wegen der zumeist hochgradig gegebenen
Abhangigkeit des  Unternehmenserfolges vom zu Grunde liegenden
Entwicklungsprojekt ist das Unternehmen sowohl nach projektspezifischen als auch
nach unternehmerischen Kriterien in einer gesamthaften Betrachtung zu beurteilen.
Die Beurteilung der einzelnen Module der JITU-Richtlinien erfolgt nach denselben
Kriterien, lediglich die Gewichtung dieser Kriterien ist der jeweiligen
Unternehmensphase angepasst. Die Bewertung erfolgt durch Kennzeichnung "+"
oder " -".

2. Ablauf des Entscheidungsvorganges fur die Module 1 und 3:

Nach Einlangen des Ansuchens pruft die aws zunachst die formale Richtigkeit bzw.
Vollstandigkeit der eingereichten Unterlagen. Fehlende Unterlagen werden unter
Setzung einer angemessenen Frist nachgefordert. Sollte innerhalb dieser Frist das
Forderungsansuchen nicht im notigen Umfang erganzt worden sein, erhalt der
Forderwerber ein entsprechendes abschlagiges Schreiben.

Bei Erfullung der formalen Kriterien beginnt eine, auf das jeweilige Modul
abgestimmte inhaltliche Prufung des Ansuchens (vgl. dazu die jeweiligen Kapitel der
Module) in Hinblick auf die grundsatzliche Eignung des Vorhabens. Hierzu werden in
projekt- und moduladaquater Intensitat die Inhalte des Ansuchens gemal} Richtlinien
und Programmdokument gepruft.

Dieser Prozessschritt erfolgt zumeist interaktiv, so dass der Forderwerber zu
auftretenden Fragen oder Unklarheiten unter Setzung einer angemessenen Frist
Stellung nehmen kann. Wenn die Inhalte des Projektes des Forderwerbers
ausreichend klar dargestellt sind, erfolgt die Anwendung der Kriterien gemal der
beiliegenden Tabelle 1.

Bei positiver Bewertung von 80 % der Kriterien gemall Tabelle 1 des
Bewertungshandbuches wird das Vorhaben dem jeweiligen Bewertungsgremium zur
Begutachtung vorgelegt. Das Bewertungsgremium spricht bei positiver Beurteilung
eine Forderungsempfehlung aus, die dem Bundesminister fur Wirtschaft, Familie und
Jugend zur Forderentscheidung ubermittelt wird.

Bei negativer Bewertung erhalt der Forderwerber ein entsprechendes abschlagiges
Schreiben.

Das  Protokoll des  Bewertungsgremiums  wird dem BMWFJ  zur
Forderungsentscheidung Ubermittelt. Nach erfolgter Forderungsentscheidung durch
das BMWFJ erhalt der Forderwerber ein entsprechendes Forderangebot samt
allfalliger Auflagen und Bedingungen, das er innerhalb einer im Anbot definierten
Frist annehmen kann. Damit kommt der Forderungsvertrag zustande.
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2. Ablauf des Entscheidungsvorganges fur das Modul 2:

Nach Einlangen des Ansuchens pruft die aws zunachst die formale Richtigkeit bzw.
Vollstandigkeit der eingereichten Unterlagen. Fehlende Unterlagen werden unter
Setzung einer angemessenen Frist nachgefordert. Sollte innerhalb dieser Frist das
Forderungsansuchen nicht im notigen Umfang erganzt worden sein, erhalt der
Forderwerber ein entsprechendes abschlagiges Schreiben.

Bei Erfullung der formalen Kriterien beginnt eine, auf das Modul 2 abgestimmte
wirtschaftliche und technische Prifung des Ansuchens durch die aws. Hierzu werden
in projekt- und moduladaquater Intensitat die Inhalte des Ansuchens gemal}
Richtlinien und Programmdokument gepruft. Es erfolgt eine angemessene Due
Diligence-Prufung analog der Usancen des privaten Risikokapitalmarktes.

Dieser Prozessschritt erfolgt zumeist interaktiv, so dass der Forderwerber zu
auftretenden Fragen oder Unklarheiten unter Setzung einer angemessenen Frist
Stellung nehmen kann. Wenn die wirtschaftlichen und technischen Inhalte des
Unternehmensgrundungsprojekts durch den Forderwerber ausreichend klar darge-
stellt sind, erfolgt die Anwendung der Kriterien gemal} der beiliegenden Tabelle 1.

Bei positiver Bewertung von 80 % der Kriterien gemall Tabelle 1 des
Bewertungshandbuches wird das Vorhaben dem Bewertungsgremium zur
Begutachtung vorgelegt. Das Bewertungsgremium spricht bei positiver Beurteilung
eine Forderungsempfehlung mit oder ohne Auflagen aus. Bei negativer Bewertung
erhalt der Forderwerber ein entsprechendes abschlagiges Schreiben mit einer
inhaltlichen Begrindung der Ablehnung.

Das Protokoll des Bewertungsgremiums ist die Basis fur die Forderungs-
entscheidung durch die aws. Nach erfolgter Forderungsentscheidung durch die aws
erhalt der Forderwerber ein entsprechendes Forderangebot samt allfalliger Auflagen
und Bedingungen, das er innerhalb einer im Anbot definierten Frist annehmen kann.
Damit kommt der Forderungsvertrag zustande.
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Tabelle 1: Bewertungskriterien Module 1 - 3

[ [ PreSeed Seed MaZ
| \ MUSS MUSS MUSS
Technologische Kriterien
Innovationsgrad
International herausragende Innovation (dem Technologiesektor adaquat) JA JA
Die Innovation sichert eine wirtschaftlich relevante und verwertbare Marktposition bzw. -vorsprung
Wissenschaftliche Uberpriifbarkeit - theoretischer Nachweis der Funktionsfahigkeit und der JA JA
technischen Innovation anhand anerkannter Methoden und Verfahren
Schitzbarkeit (Patent, Marke, etc.) flr Life flr Life
Scienes Scienes
MaRgeblichkeit des IPR (Werthaltigkeit und Bedeutung des Patentes, Muster, Marke,
Firmengeheimnis)
Produkt, Verfahren
Kundennutzen
Erstmalige oder um GréRenordnungen (etwa Faktor 10) bessere Lésung von
Kundenproblemen im Vergleich zum Stand der Technik.
Alternative Lésungen des Kunden (nichts &ndern, graduell &ndern, anderes Produkt. Nice to
have, Must have)
Monetér quantifizierbarer Kundennutzen
Return on Investment, (in komplexer Betrachtung, unter Berlicksichtigung aller relevanten
Faktoren)
Entwicklungsstatus
Programmkonformer Entwicklungsstatus
Technologisches Risiko vorhanden und zu bewéltigen JA JA
Umsetzungszeitraum realistisch
Flr den Technologiesektor adaquat
Wirtschaftliche Kriterien
Markt
Marktpotential
Wachstumspotential
Konkurrenz
Markteintrittsstrategie (rechtliche, psychologische, etc. Barrieren) ‘
Finanzierung \
durch Griinder (adaquates Commitment)
adaquater privater Beitrag (im Verhaltnis zur 6ffentlichen Finanzierung) \
private Risikokapitalgeber (Business Angels)
VC-fahigkeit bzw. Potential
Plausibilitat der Planrechnung
Qualitat der Planrechnung
Angemessener Finanzierungshorizont

Fortsetzung umseitig
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Tabelle 1 Fortsetzung

Preseed

Seed

aZ

Unternehmen

MUSS |

MUSS

MUSS

Geschéaftsmodell

Unternehmensstruktur adaquat

Angemessenheit der Verglitungsstruktur im Unternehmen

F&E-Modell: Inhouse oder Outgesourced: In welchem Grad Monitoring-Fahigkeiten

Juristisches Setup (Vertrage, Angemessenheit)

Patente eingebracht oder eng gebunden, Lizensierungssituation

JA

JA

JA

Internationale Verflechtung (% der Aufwendungen im Ausland)

Netzwerke und Kooperationen

Allg. unternehmerische Kompetenzen im Unternehmen

Manag

ement

Teamkompetenzen & -zusammensetzung

Flihrungskompetenz

Leistungsfahigkeit

Planungs- & Organisationsfahigkeit

Technologiekenntnisse

Vertrieb & Marketingerfahrung

Finanzkompetenz

Wissenschaftlicher Hintergrund

Engagement (zeitlich, Vorleistungen)

Relevante unternehmerische Praxis

Know-how Tréger (Vollzeit im Unternehmen?)

Ubernahme finanzielles Risiko

Fahigkeit Risiko zu Evaluieren und darauf zu Reagieren

Fiir den Unternehmensfortbestand kritisches Know-How Defizit

il

JA

Osterr

eichische Volkswirtschaft

Arbeitsplatze (weiblich/méannlich , erforderl. Ausbildung)

Wertschoépfungspotential

Exportquote

Sicherung & Ausbau Hochtechnologiestandort

Umweltrelevanz

Soziale & gesellschaftliche Auswirkungen

Formale Kriterien:

Richtlinienkonformitét

Alter des Unternehmens

Verflechtungen und Beteiligungen (Kapital und Personen)

Griindung einer inlandischen Kapitalgesellschaft

Kleines Unternehmen It. EU-Definition

Formaler Antrag, Identitdtsnachweis

JA

JA

Legende:

dieses Kriterium ist nicht unbedingt erforderlich.

"MUSS"-Kriterium fur die Finanzierung

Sollte ein Kriterium nicht beurteilbar sein, kann "n/a", also nicht anwendbar, eingetragen werden
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