austria wirtschaftsservice

aws Venture Capital Initiative

Leitfaden

1 Ziele der Initiative

Der 9. Call der aws Venture-Capital-Initiative der Austria Wirtschaftsservice GmbH (aws), der
Férderbank der Republik Osterreich, ist mit rund EUR 11 Mio. dotiert. Die Initiative zielt darauf ab,
junge, forschungs- und technologieorientierte Unternehmen in der Griindungs- und ersten
Wachstumsphase zu unterstitzen. Dies soll durch die Bereitstellung von nach internationalen
Standards gemanagtem Risikokapital erfolgen, um dadurch die haufig bestehende
.Finanzierungsliicke“ zu traditionellen Finanzierungsinstrumenten (wie insbesondere dem Kredit) zu
schlie®en und zusatzliches Wachstum und Arbeitsplatze zu schaffen.

Die aws Venture-Capital-Initiative basiert auf folgenden wesentlichen Uberlegungen:

» Die aws wahlt im Rahmen des Calls qualifizierte Bewerberinnen und Bewerber aus. Diese
investieren die aws Mittel in dsterreichische Friihphasenunternehmen.

» Alle Investitions- und Exitentscheidungen werden ausschlie3lich von der ausgewahlten
Bewerberin bzw. vom ausgewahlten Bewerber ohne Involvierung der aws getroffen.

Vor diesem Hintergrund sucht die aws Venture Capital-Fonds (VC-Fonds) flr Investments in
Unternehmen mit Sitz und operativer Tatigkeit in Osterreich.

2 Verfahren/Bedingungen

Die aws ladt interessierte Managementteams ein, sich fiir ein Engagement der aws zu bewerben, und
wendet sich dabei insbesondere an Bewerberinnen und Bewerber, die ein First Closing bereits
erfolgreich abgeschlossen haben oder sich in der ersten Halfte der Investitionsphase befinden.

Die verbindlichen Anforderungen an die Bewerberinnen und Bewerber, die mdgliche Hohe und
Ausgestaltung der Mittelbereitstellung durch die aws sowie die fir die Beurteilung von Bewerbungen
erforderlichen Informationen/Unterlagen werden im Folgenden dargestellt.

21 Bewerbung

Bewerbungen kdnnen ab sofort erfolgen. Aussagekraftige Unterlagen (siehe Punkt 2.5.), die
insbesondere die in Punkt 2.4. angefihrten Kriterien abdecken, sind vom Bewerber/der Bewerberin
aus Datensicherheitsgriinden im Datenraum des Bewerbers/der Bewerberin zur Verfligung zu stellen.
Dieser Datenraum muss fir die unter Punkt 2.6 genannten Personen freigeschalten sein.

Ende der Bewerbungsfrist ist der 15. September 2021 — 12.00 Uhr.

2.2 Entscheidungsablauf

Die Bewerbungen werden nach ihrer Qualitat gereiht, die bestgereihten Bewerbungen (Short-list)

einer detaillierten Due Diligence unterzogen. Im Rahmen dieser Priifung wird den Bewerberinnen und
Bewerbern Gelegenheit zu persénlichen Gesprachen gegeben. Die Entscheidung tber ein
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Engagement der aws bei einzelnen VC-Fonds wird auf Basis der positiven Empfehlung eines
Expertenbeirates getroffen.

2.3 Struktur des aws Engagements

Bei VC-Fonds, deren Investitionsfokus in ihrer Investitionsrichtlinie zu einem mafgeblichen Teil
(gréBter Teil der geplanten Mittelallokation) auf Osterreich gerichtet ist, ist eine direkte Beteiligung der
aws als Investor méglich. Jenen ausgewahliten VC-Fonds, die nicht signifikant auf Osterreich
fokussiert sind, werden die aws-Mittel z.B. tber Tracking Shares, Subfonds- oder Treuhandldsungen
zur Verfuigung gestellt. Das Fondsmanagement hat sich weiters vertraglich zu verpflichten,

* zumindest den doppelten Betrag des jeweiligen aws-Commitments in forschungs- und
technologieorientierte dsterreichische Frihphasenunternehmen zu investieren (Beispiel: bei
einem aws-Commitment von EUR 5 Mio ist insgesamt ein Betrag von EUR 10 Mio in
Osterreichische forschungs- und technologieorientierte Frihphasenunternehmen zu
investieren), sowie

+  MaRnahmen zur Erreichung des Osterreichbezuges und zur Generierung eines
Osterreichischen Dealflows festzulegen (,Roadmap®) und der aws laufend darlber zu
berichten.

2.4 Voraussetzungen und Kriterien fiir die Auswahl des Fondsmanagements

2.4.1  zwingende Voraussetzungen

Die sich bewerbenden Managementteams haben folgende zwingende Voraussetzungen zu erfillen:

1. Der Fonds investiert schwerpunktmafig in forschungs- und technologieorientierte
Unternehmen in der Griindungs- und ersten Wachstumsphase (Frihphase).

2. Der doppelte Betrag de__s aws-Commitments wird in Unternehmen gemaf Punkt 1. mit Sitz und
operativer Tatigkeit in Osterreich investiert.

3. Das Volumen des Fonds ermdglicht eine adaquate Risikostreuung.

4, Der Fonds ist zur Ganze mit Eigenmitteln zu finanzieren (keine Fremdfinanzierung).

5. Der Anteil 6ffentlicher Investoren am Fondsvolumen darf sich auf max. 50% belaufen.

Die zwingende Voraussetzung Nr. 1 ist erfillt, wenn der Fonds diesen Investitionsschwerpunkt in den
Fondsvertragen (Investitionsrichtlinien) verbindlich vorsieht. VC-Fonds, die sich um ein Engagement
der aws bewerben, haben ihren Investitionsschwerpunkt bei forschungs- und technologieorientierten
Unternehmen, die sich in der Griindungs- oder ersten Wachstumsphase befinden und damit der
Frihphase (maRgeblich ist - in Abgrenzung zur Definition der INVEST EUROPE zu ,Growth*-
Investments - die INVEST EUROPE-Definition fir Venture Capital, insbesondere ,Seed*, ,Start-up*
und ,Later-stage financing®“) zuordenbar sind.

Fir die Erflllung der Voraussetzung Nr. 2 muss auf Basis der Investmentrichtlinien des Fonds
mindestens der doppelte Betrag des aws-Commitments in die in Punkt 1. und 2. definierten
Zielunternehmen investiert werden kénnen.

Die maximale Hohe einzelner Investitionen im Verhaltnis zum Gesamtvolumen des Fonds muss zur
Erflllung der Voraussetzung Nr. 3 eine adaquate Risikostreuung ermoglichen.

Um Voraussetzung Nr. 4 zu erflllen, ist das Volumen des VC-Fonds ausschlieRlich durch Eigenkapital
aufzubringen.
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Zur Erflllung der Voraussetzung Nr. 5 darf sich der offentliche Anteil am Fondsvolumen gemeinsam
mit anderen Offentlichen Investoren auf maximal 50% des Fondsvolumens belaufen. Das
Fondsmanagement hat sich im Falle eines aws-Engagements zur Einhaltung dieses Kriteriums zu
verpflichten (z.B. in einem Side Letter).

Nur jene Bewerbungen, die die zwingenden Voraussetzungen erfullen, werden nach ihrer Qualitat
gereiht und die bestgereihten Bewerbungen (Short-List) einer detaillierten Due Diligence unterzogen
und anhand der unten angefiihrten Bewertungskriterien einer Beurteilung zugefihrt.

2.4.2 Bewertungskriterien
Die Bewertungskriterien gliedern sich in folgende Bereiche:

1. Managementteam (Punkt 2.4.2.1.)
2. Fondsstruktur, Kosten, Investoren (Punkt 2.4.2.2.)
3. Programmspezifische Kriterien (Punkt 2.4.2.3.)

2.4.2.1 Managementteam

Die Qualitéat des Managementteams wird durch den nachgewiesenen Track-Record, die
nachgewiesene Stabilitat des Managementteams, die vertragliche dokumentierte Motivation und
Strategie des Managementteams beurteilt.

Das Management hat ausreichende Erfahrung im Beteiligungsgeschaft, und zwar durch Nachweis
eines einschlagigen Track Records insbesondere mit den unter der zwingenden Voraussetzung Nr. 1
definierten Zielunternehmen, zu dokumentieren. Dabei wird sowohl der Beitrag des Managements zur
Entwicklung der Portfoliounternehmen als auch die Fahigkeit zur Erzielung marktiblicher Renditen
betrachtet. Bei VC-Fonds, deren Frihphasenfokus schwacher ausgepragt ist, wird ein besonderes
Augenmerk auf den erfolgreichen Track Record des Managements bei Friihphaseninvestments
gelegt.

Die Bewertung des Track Records erfolgt dabei insbesondere auf Basis folgender relevanten
Messkriterien:

* Anzahl Investments, bei denen das sich bewerbende Managementteam als Lead Investor
agiert hat

*  Multiple bei erfolgten Exits
*  Multiple gemanagter Fonds (mit vergleichbarem Investitionsschwerpunkt)

sowie auf Basis sonstiger, aus den vorgelegten Dokumenten hervorgehenden Informationen.
Newcomer haben ihre relevante Erfahrung aus vergleichbaren Tatigkeiten nachzuweisen.

Die Investmenterfahrung des Managements in Osterreich sowie das AusmaR des Osterreichbezuges
im Rahmen der Investitionsstrategie des VC-Fonds flieRen in die Beurteilung der Bewerbung ein.

Die ,Stabilitat* des Managementteams betrifft insbesondere die in Qualitdt und Quantitat
angemessene Zusammensetzung des Managementteams, aber beispielsweise auch Regelungen in
Zusammenhang mit Schlisselpersonen. Eine ausreichende Ressourcenausstattung des
Managementteams (v. a. Anzahl Professionals, Exklusivitatsklausel) wird in der Beurteilung ebenfalls
berlcksichtigt.
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Die ,Motivation“ des Managementteams wird anhand der Entgeltgestaltung und der Eigenbeteiligung
am Fonds gemessen.

Die ,Strategie” des Managementteams wird insbesondere anhand der Investmentgrundsatze und
beabsichtigten Wertsteigerungsprozesse beurteilt.

2.4.2.2 Fondsstruktur, Kosten, Investoren

Im Rahmen der Beurteilung dieser Themen werden die Bereiche Interessenskonflikte,
Strukturierung/Standards, Kosten und Investoren bewertet.

Eine branchenubliche Rechtsform, aufgrund rdumlicher Nahe und Kosteneffizienz vorzugsweise mit
Sitz in Osterreich, jedenfalls jedoch mit Sitz innerhalb der EU/EWR, und eine limitierte Laufzeit, die
eine Abschichtung der fir die aws investierten Mittel innerhalb von zehn bis 15 Jahren ermoglicht,
sind fUr die Struktur des VC-Fonds verbindlich. Die Struktur muss transparent nach internationalen
Best-practice-Grundsatzen (vgl. aktuelle Regelwerke des europaischen und des dsterreichischen
Branchenverbandes INVEST EUROPE bzw. AVCO) aufgebaut sein. Dies gilt insbesondere fir die
Regelungen zur Veranlagungsstrategie, zu den Entscheidungs- und Kontrollgremien sowie fir die
MaRnahmen zur Vermeidung von Interessenskonflikten. Interessenskonflikte missen durch
Einbindung eines Investorenbeirats und betragsmaRige Beschrankungen von Co- und Cross-over-
Investments mit Risikokapitalfonds, die ebenfalls vom selben Managementteam verwaltet werden,
adressiert werden. Weiters sind Regelungen tber den Umgang mit und die Vermeidung von
Interessenskonflikten betreffend Follow-on Investments von Fonds, die vom selben Fondsmanager
verwaltet werden, vorzusehen.

Der VC-Fonds muss von einem unabhangigen, d. h., nicht im Einfluss einer einzelnen Investorin bzw.
eines einzelnen Investors stehenden Managementteam geflihrt werden. Bei VC-Fonds, die
Risikokapital Uberwiegend flr Grindungsprojekte anbieten, kann das Management auch von
entsprechend qualifizierten Investorinnen und Investoren wahrgenommen werden, sofern dabei
marktubliche Best-practice-Malstabe (z. B. bei Investmententscheidungen) sichergestellt sind.

Die Entgelte fir das Management mussen international Ublichen Standards entsprechen und in
Relation zum Betreuungsaufwand der vom Fonds angesprochenen Zielunternehmen stehen.

Das Volumen des VC-Fonds ist ausschlieRlich durch Eigenkapital (vgl. Punkt 2.4.1 — zwingende
Voraussetzung) darzustellen und muss einen Betrag erreichen, der zum einen eine adaquate
Risikostreuung ermoglicht und zum anderen ausreichenden Spielraum fur allfallige Folgeinvestitionen
in Portfoliounternehmen bietet.

Das Reporting hat vorzugsweise nach den Professional Standards von INVEST EUROPE (vormals
EVCA-Standards) zu erfolgen.

Im Themenbereich ,Investoren® wird beurteilt, ob ein First Closing des neuen Fonds (sofern nicht
bereits erfolgt) mit einem ausreichenden Fondsvolumen méglichst rasch nach Auswahl des
Fondsmanagements plausibel erfolgen kann. Relevante Messkriterien sind hierbei insbesondere, ob
eine Fondsstruktur grundsatzlich vorhanden bzw. zeitnah umsetzbar ist und in welchem Status sich
das Fundraising (Ausmalf verbindlicher und unverbindlicher Kapitalzusagen, Zeitschiene) befindet

2.4.2.3 programmspezifische Kriterien

Im Rahmen des Bewertungskriteriums ,programmspezifische Kriterien“ werden insbesondere der
Osterreichbezug, aber auch sonstige programmspezifische Kriterien gemessen.
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Im ,Osterreichbezug* wird die plausible Umsetzung des Osterreichbezuges durch den Fonds anhand
der vorgelegten Informg_ationen zu Deal-flow-Zugang, Investment-Track-Record (Investmenterfahrung
des Managements) in Osterreich, aber auch einer allfalligen 6sterreichischen Investorenbasis
beurteilt.

Die fur die Beurteilung des bisherigen Osterreichbezuges und der Umsetzung des kiinftigen
Osterreichbezuges relevanten Messkriterien sind insbesondere:

«  Anzahl an Osterreich-Investments

+ aggregiertes und auf einzelne Investments aufgesplittetes Volumen der Osterreich-
Investments

« Anzahl an Exits bei Osterreich-Investments

* Anzahl und Volumen 6sterreichischer Investoren in bestehenden Fonds mit vergleichbarem
Investitionsschwerpunkt

* Deal-Pipeline
+  Ausmal des geplanten Osterreichbezugs

Bei den ,sonstigen programmspezifischen Kriterien“ wird das Ausmalf} des geplanten Investitionsfokus
»1echnologie” und ,Friihphase“ sowie die limitierte Laufzeit des Fonds inklusive klarer Regelungen flr
die Beendigung des Fonds bewertet.

2.5 Einzureichende Unterlagen

2.5.1  Managementteam
* Prasentation des Managementteams inklusive Lebenslaufe der einzelnen Mitglieder

* Nachweis Track Record des Managementteams im Bereich Friihphase (vom Deal Sourcing
bis zum Exit). Insbesondere ist das unter ,Downloads* verfliigbare Formular ,Track Record® zu
befullen.

* Angabe von mindestens drei Referenzen (Investorinnen und Investoren,
Beteiligungsunternehmen)

¢ Dealflow-Liste

.,Newcomer“ im Fondsmanagement missen den Nachweis erbringen, dass das bisher erworbene
berufliche Know-how zum erfolgreichen Management befahigt.

2.5.2 Managementgesellschaft
Wirtschaftliche Informationen zur Managementgesellschaft

» Jahresabschluss des letzten Geschaftsjahres von bereits bestehenden
Managementgesellschaften

*  Geplante Entgeltstruktur (fix und variabel) fir das Managementteam
*  Budget fur die gesamte Fondslaufzeit
» EigentUmerstruktur

Wirtschaftliche Informationen zu bereits gemanagten VC-Fonds

» Jahresabschluss des letzten Geschaftsjahres der gemanagten VC-Fonds

* Informationen zur Performance der bereits gemanagten VC-Fonds anhand des
Investorenreportings nach INVEST EUROPE-Standards (Fundraising, getatigte Investments,
Dealflow, Liquidation, IRR etc.)
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2.6.3 (Geplanter) VC-Fonds

Private Placement Memorandum (oder, falls kein Private Placement Memorandum erstellt wurde,
Entwurf der Vertragsdokumentation/gleichwertiges Dokument), das mindestens die nachfolgenden
Punkte umfasst:

* Aufbau und Organisation des VC-Fonds (Rechtsform, Organe, Entscheidungsablaufe, Key-
Men-Clause, Management Commitment, Gewinnausschuttungspolitik)

» Darstellung der bestehenden bzw. in Aussicht gestellten Commitments von Investorinnen und
Investoren (inklusive Zeitschiene Fundraising, Closing)

+ Investitionsstrategie (Investmentfokus Frilhphase, Osterreichbezug), Syndizierungen,
Portfoliocharakteristika, Portfoliobegleitungsprozess (Deal Sourcing bis Exit), Partnerschaften
(Kontakte zu Industrie und Forschung etc.)

* Regelungen zum Umgang mit Interessenskonflikten

*  Planungsrechnung uber die gesamte Laufzeit des VC-Fonds inklusive Zielrendite und
Szenarioanalyse

* Informationen Uber bestehende bzw. geplante Reportingtools
Weitere Vertragsdokumentation (Entwtrfe), insbesondere:

* Managementvertrag
» Syndikatsvertrag bzw. Gesellschaftsvertrag des Fonds (Limited Partnership Agreement)

2.5.4 Rechtsverbindlich unterzeichnete ,Erklérung” der Bewerberin bzw. des Bewerbers

vom Fondsmanagement separat zu unterfertigendes Dokument Uber das Nicht-Vorliegen
verschiedener formaler Ausschlusskriterien.

2.6 Fragen

Fir Ruckfragen steht den Bewerberinnen und Bewerbern folgendes Team gerne zur Verfligung:
Mag. Claudia Hofinger

T +43 1 501 75-362

E c.hofinger@aws.at

Mag. Wolfgang Sendner

T +43 1 501 75-319
E w.sendner@aws.at
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